
 



 تنفيذي ملخص

 

 مشكلة

 ةلكاا  السااة   فاا  الجااة   ع ليااة القااماميط أساام   علاا  متزاياا  طلاا  هناا  

 ةالماااةا  الملةثااا   مااا  الخ لياااة الأسااام   هاااذ  مااا  محااا ة  المعااامة 

 أخاام  ةأجاازا  الم ينااة فاا  الحاا ليي  القااماميط ساام  منتجاا  إ . الكيمي ئيااة

 القااماميط ساام  علاا  المتزاياا  الطلاا  تلديااة علاا  قاا  مي  غياام الااد   ماا 

 القاااماميط سااام  لزماعاااة كدياام  ساااةقية فمصاااة يمثاا  ممااا  الجاااة    عاا ل 

 الأسااام   تمدياااة مم مسااا   إلااا  ح جاااة هنااا   ذلااا   إلااا  د لإضااا فة. الأزم 

. الديئاا  ةالنظاا   الأساام   مف هيااة تعاازز التاا  للديئااة ةالصاا يقة المساات امة

 مااا  التحااا ي   هاااذ  مةاجهااة إلااا  مزمعاااة إنتااا ك أساام   القاااماميط تهاا  

 احتي جاااا   تلداااا  التاااا  الجااااة   ع ليااااة القااااماميط أساااام   تااااةفيم خاااا  

 .للديئة ةص يقة مست امة عملي   ضم   مع عم ئن   ةتفضي  

 

 ح 

 مااا  ةخ لياااة الجاااة   ع لياااة   مزمعاااة إنتااا ك أسااام   القاااماميط ساااتةفم

 المسااات امة الزماعياااة مم مسااا تن  ساااتخل . الكيمي ئياااة ةالماااةا  الملةثااا  

 الأساام   مع لجااة خاا م   أيضًاا  ساانق  . أساام كن  لنمااة ةفع لااة صااحية ديئااة

 مسااات امة منتجااا   علااا  عم ئنااا  حصاااة  لضااام   ةتةزيعهااا  ةتعدئتهااا 

 الم ينااة فاا  القااماميط لساام  المائاا  المناات  نصااد  أ  هااة هاا فن . ةط زجااة



 أساام   خاا   ماا  عم ئناا  ةتفضااي   احتي جاا   تلديااة خاا   ماا  الااد  ة

 .مست ا  دشك  ةالمنتجة الجة   ع لية القماميط

 

 المسته   السة 

 الجملااة تجاا م ماا  الأزم  القااماميط ساام  لزماعااة المسااته   سااةقن  يتكااة 

 الم يناااة ةلاياااة أنحااا   جمياااع فااا  الأفاااما  ةالمساااتهلكي  التجزئاااة ةتجااا م

 تعطااا  التااا  ةالشااامك   الأفاااما  هااا  المثااا لية  عم ؤنااا . الكدااام  الاااد  ة

 دشاااك  ةالمنتجاااة الجاااة   ع لياااة الدحمياااة المااالاكةلا  لمنتجااا   الأةلةياااة

 أيضًااا  سنساااته  . المنتجااا   هاااذ  ثمااا  لااا فع اساااتع ا  ةعلااا  مسااات ا  

 إ . ةجة تااا  طعااا مه  دمصااا م ةالمهتماااي  د لصاااحة المهتماااي  المساااتهلكي 

 أة الملةثاا   أشااك   ماا  شااك  أي ماا  خاا ل  دناا  الخاا ص القااماميط ساام 

 عااا ة . للمساااتهلكي  ةآمنًااا  صاااحيً  خيااا مًا يجعلااا  ممااا  الكيمي ئياااة  الماااةا 

 سااام  مااا  كديااام  كميااا   تتطلااا  التااا  الشااامك   سنساااته   ذلااا   علااا 

 سااة . الطعاا   تقاا ي  ةشاامك   ةالفناا    المطاا ع  مثاا  لعملي تهاا   القااماميط

 احتي جاا ته  لتلديااة الجااة   ع ليااة القااماميط أساام   ماا  ث دتااة إماا ا ا  نقاا  

 قيمااة لإضاا فة ةالتعدئااة المع لجااة مثاا  إضاا فية خاا م   ةنقاا   ةتةقعاا ته  

 ماا  متنةعااة مجمةعااة هااة المسااته   سااةقن  عاا    دشااك . منتج تناا  إلاا 

 منتجااا   فااا  ةالمةثةقياااة ةالاسااات امة   الجاااة يقااا مة  الاااذي  العمااا  

 التسااةي  اسااتماتيجي   دتصاامي  ساانقة . دهاا  الخ صااة الدحميااة الماالاكةلا 

 ةإنشااا   دهااا   ةالاحتفااا ظ العمااا   هاااؤلا  لجاااذ  دنااا  الخ صاااة ةالمديعااا  

 صاان عة فاا  ةمفضاا  داا  مةثااة  كمااةم  مزمعااة إنتاا ك أساام   القااماميط

 .القماميط أسم   تمدية



 المن فسة  

 ةجااة  مااع ع ليااة  تن فسااية دقاا م  القااماميط ساام  اسااتزما  صاان عة تتميااز

مزمعااة إنتاا ك  تتناا ف  سااة . السااة  فاا  الماسااخي  ال عدااي  ماا  الع ياا 

 ةأجاازا  الم ينااة فاا  المةجااة   القااماميط ساام  ماازام  مااع أساام   القااماميط

 لااا  . القاااماميط سااام  ةام ا  ماااةم ي إلااا  د لإضااا فة الاااد   مااا  أخااام 

 ساام  ذلاا  فاا  دماا  دينهاا   ماا  ل ختياا م الداا ائ  ماا  مجمةعااة المسااتهلكي 

 الدحمياااة المااالاكةلا  ةخيااا ما  الدمياااة مااا  صاااي   يااات  الاااذي القاااماميط

 مااا  القاااماميط سااام  شاااما  أيضًااا  المساااتهلكي  دعااا  يفضااا . الأخااام 

 سااام  شاااما  مااا  دااا لاً  الدحمياااة المااالاكةلا  أساااةا  أة الدق لاااة محااا  

 المن فساااة  فااا  للتمياااز. القاااماميط سااام  مزمعاااة مااا  مد شااام  القاااماميط

 أسااام   تقااا ي  خااا   مااا  نفساااه  مزمعاااة إنتااا ك أسااام   القاااماميط ساااتميز

 كمااا . الكيمي ئياااة ةالماااةا  الملةثااا   مااا  ةالخ لياااة الجاااة   ع لياااة القاااماميط

 أصااد  الااذي الأماام للديئااة  ةصاا يقة مساات امة عملي تناا  تكااة  أ  سنضاام 

 أ  قااا نعت الجهاااة   هاااذ  خااا   مااا . الياااة  للمساااتهلكي  متزايااا   أهمياااة ذا

 المسااتهلكي  دااي  كدياام دشااك  مطلةدًاا  ساايكة  دناا  الخاا ص القااماميط ساام 

 .ةالاست امة للجة   الأةلةية يعطة  الذي 

 

 م ل  ملخص

 ةالمديعااا   التكااا لي  تغطااا  التااا  الم لياااة الخطاااة فااا  المئيساااية النقااا ط

 :ه  ةالمدحية

 



 ةالاا ية  الأسااه  تمةياا  ماا  ماازي  خاا   ماا   ةلام مليااة  2 لجمااع نخطااط

 المعاا ا  ةشااما  الأساام    أحااةا  ةدناا   الأماضاا   حياا ز  تكلفااة لتغطيااة

 .النفق   م  ةغيمه  ةالتسةي   المةظفي   ةتةظي  ال زمة 

 ةصاا ف  أمميكاا   ةلام مليااة  قاا مه  إجم ليااة إيااما ا  تحقياا  إلاا  نهاا  

 التشغي  م  الأةل  السنة ف  أمميك   ةلام 033333 ق م  مد 

 الةق  دممةم إيما اتن  لزي    النمة نحة مةجهة استماتيجية سنتدع

 نصاااد  أ  مااا  سااايمكنن  ةالنماااة ةالاسااات امة الجاااة   علااا  تمكيزنااا  إ 

 الااد   المطاا   نه يااة ةفاا  الم ينااة ةلايااة فاا  القااماميط لساام  المائاا  المناات 

 .دلاكمله 

 

 التمةي  متطلد  

 القاااماميط لأسااام   مائااا  كمنااات  لقاااماميطمزمعاااة إنتااا ك أسااام   ا لتلاساااي 

 لتغطياااة  ةلام ملياااة  2 قااا م  إجمااا ل  تمةيااا  إلااا  نحتااا ك الجاااة    ع لياااة

 :الت لية النفق  

 

 الأماض  حي ز 

 الأسم   أحةا  دن  

 مع ا  شما 

 المةظفي  تةظي 



 تسةي 

 أخم  تشغيلية مص مي 

 

 الأساااه  تمةيااا  مااا  مااازي  خااا   مااا  هاااذا المااا   مأ  زيااا    ةنعتاااز 

 ةتحقياا  الإيااما ا  لتةلياا  شاا ملة اسااتماتيجية عملناا  خطااة تحاا  . ةالاا ية 

 .الةق  دممةم التةسعية خططن  مت دعة م  سيمكنن  مم  المست ا   النمة

 

 ةالجم المع ل 

 حاا    فقاا   القااماميط أساام   تمديااة صاان عة فاا  ن شاائة شاامكة د عتد مهاا 

 لضااام   لتحقيقهااا  نخطاااط محااا    معااا ل  مزمعاااة إنتااا ك أسااام   القاااماميط

 الاااث   للسااانةا  دنااا  الخ صاااة الطميااا  خميطاااة تتضااام .  أعم لنااا نجااا  

 الم ينااة سااة  فاا  ةجة ناا  تمسااي : الأة  العاا   -: الت ليااة المعاا ل  الق  مااة

 مااا  ذلااا  تحقيااا  ةسااايت .  ةلام ملياااة  قااا مه  إجم لياااة إياااما ا  ةتحقيااا 

 اسااتماتيجية ةتنفيااذ المااةظفي   ةتعيااي  لاا ين   الأساام   أحااةا  دناا   خاا  

 ماا  الإنت جيااة ط قتناا  زياا   : الث نيااة الساانة -. العماا   لجااذ  لاا ين  التسااةي 

 المتزاياا  الطلاا  لتلديااة الإضاا فيي  ةالمااةظفي  المعاا ا  فاا  الاسااتثم م خاا  

 0 قاا مه  إجم ليااة إيااما ا  لتحقياا  نخطااط نحاا . لاا ين  القااماميط ساام  علاا 

 -. الااد   فاا  أخاام  ةلاياا   لتشاام  عم ئناا  ق عاا   ةتةساايع  ةلام م يااي 

 لساام  مائاا  كمناات  مزمعااة إنتاا ك أساام   القااماميط تلاسااي : الث لثااة الساانة

 إياااما ا  تحقيااا  إلااا  سااانه  .    الساااة  فااا  الجاااة   عااا ل  القاااماميط

. أخااام  دلااا انً  لتشااام  عملي تنااا  ةتةسااايع  ةلام م ياااي  5 قااا مه  إجم لياااة



 كثااا  عااا  نحااامز  الاااذي التقااا   سااانماق  المعااا ل   هاااذ  تحقيااا  ةلضااام  

 التمةيااا  علااا  للحصاااة  أيضًااا  سنساااع . لاااذل  ةفقًااا  اساااتماتيجي تن  ةنعااا  

 ةصااا يقة مسااات امة عملي تنااا  أ  مااا  ةالتلاكااا  لااا ين  النماااة خطاااط لتساااهي 

 تحقيااا  مااا  لااا ين  الجاااذ  ةخطاااة مع لمنااا  ساااتمكنن  عااا    دشاااك . للديئاااة

مزمعااة  ةإنشاا   المحاا   الزمناا  الإطاا م ضاام  ةالم ليااة التج ميااة أهاا افن 

 أساااام   تمديااااة صاااان عة فاااا  مئيساااا  ك عاااا  إنتاااا ك أساااام   القااااماميط

 .القماميط

 

 

 ةالخ م   المنتج  

 

 الح  تستح  مشكلة

 علاا  متزاياا  طلاا  هناا   ةالديئااة  د لصااحة المسااتهلكي  ةعاا  از ياا   مااع

 صاان عة ادتلياا  فقاا  ذلاا   ةمااع. ةأخ قاا  مساات ا  دشااك  المنتجااة الأغذيااة

 الكيمي ئيااة المااةا  اسااتخ ا  مثاا  دقضاا ي  الااد   فاا  القااماميط ساام  اسااتزما 

 جعلاا . المناات  جااة   ةانخفاا   الساايئة  المياا   إ ام  ةمم مساا   الضاا م  

 ساام  منتجاا   علاا  العثااةم المسااتهلكي  علاا  الصااع  ماا  المشااك   هااذ 

 .ةآمنة الجة   ع لية ميطالقما

 



 القااماميط أساام   تقاا ي  خاا   ماا  المشااك   هااذ  حاا  إلاا  أعم لناا  تهاا  

 المااةا  ماا  ةخ ليااة مساات امة ديئااة فاا  تمديتهاا  ياات  ةالتاا  الجااة   ع ليااة

 ةالخاا ل  ةالآماا  الصااح  القااماميط ساام  للعماا   نقاا   أ  نمياا . الكيمي ئيااة

 نعتقاا  دااذل   القياا   خاا   ةماا . الضاا م  ةالملةثاا   الكيمي ئيااة المااةا  ماا 

 .ةالاست امة الجة   تق م مخلصي  عم   ق ع   إنش   يمكنن  أن 

 

 ل ين  الح 

 منتجاا   يتةقعااة  العماا   أ  ناا م   مزمعااة إنتاا ك أساام   القااماميط فاا 

. الكيمي ئيااة ةالمااةا  الملةثاا   ماا  ةخ ليااة الجااة   ع ليااة القااماميط ساام 

 التاا  الجااة   ع ليااة القااماميط أساام   دإنتاا ك ساانقة  الح جااة  هااذ  ةلتلديااة

 تجمااع. ةصااحته  نمةهاا  لتعزيااز مصااممة مساات امة ديئااة فاا  تمديتهاا  ياات 

 ةتقنياا   الح يثااة التكنةلةجياا  دااي  لاا ين  القااماميط ساام  اسااتزما  عمليااة

. ةاللذياااذ ةالعصااا مي الصاااح  القاااماميط سااام  لإنتااا ك التقلي ياااة الزماعاااة

 ةتةزيعهااا  ةتعدئتهااا  الأسااام   مع لجاااة مثااا  إضااا فية خااا م   أيضًااا  سااانق  

 دتقاا ي  ملتزمااة  نحاا . ممكاا  مناات  أفضاا  علاا  عم ئناا  حصااة  لضاام  

 خااا   مااا . القاااماميط أسااام   تمدياااة صااان عة لمشااا ك   امةمسااات حلاااة 

 علاا  الزماعااة تاالاثيم تقلياا  فاا  سنساا ع  المساات امة  الزماعيااة مم مساا تن 

 ةخ ليااة الجااة   ع ليااة القااماميط ساام  دمنتجاا   عم ئناا  تزةياا  مااع الديئااة

 سااام  إنتااا ك هاااة نق مااا  الاااذي الحااا  الختااا    فااا . الكيمي ئياااة الماااةا  مااا 

 ةتمديتاا  الكيمي ئيااة  ةالمااةا  الملةثاا   ماا  ةخاا ل  الجااة   عاا ل  القااماميط

مزمعااة إنتاا ك أساام    مااع. الأساام   ةنمااة صااحة تعاازز مساات امة ديئااة فاا 



 ساام  منتجاا   أفضاا  علاا  الحصااة  ماا  التلاكاا  للعماا   يمكاا   القااماميط

 .السة  ف  القماميط

 

 ةالح  المشكلة م  التحق 

 ماا  شااك  أي ماا  ةالخاا ل  الجااة   عاا ل  القااماميط ساام  لإنتاا ك حلناا  إ 

 القلاا  خاا   ماا  صااحت  ماا  التحقاا  تاا  الكيمي ئيااة ةالمااةا  الملةثاا   أشااك  

 ل ماساااة ةفقًااا . ةاسااات امته  الأغذياااة سااا مة دشااالا  للمساااتهلكي  المتزايااا 

 شااامله  الااذي  الأماااميكيي  المسااتهلكي  مااا  %84 ذكاام  Statista أجمتهاا 

 التاا  الأطعمااة شااما  لهاا  د لنساادة المهاا  ماا  أناا  2323 عاا   فاا  الاسااتط  

 صااان عة تلعااا  ذلااا   إلااا  د لإضااا فة. للديئاااة صااا يقة دطميقاااة إنت جهااا  يااات 

 الماالاكةلا  علاا  المتزاياا  الطلاا  تلديااة فاا  مهمًاا   ةمًا الم ئيااة الأحياا   تمديااة

 ماا  صااي ه  ياات  التاا  الساامكية الأمصاا   انخفاا   اسااتممام مااع الدحميااة 

 أصااااح   مااااع للسااااة  مكثفااااة ةمشاااا ةما  أدح ثًاااا  أجميناااا  لقاااا . الدميااااة

 مااا  للتحقااا  القاااماميط سااام  اساااتزما  صااان عة فااا  المئيسااايي  المصااالحة

 أساام   علاا  متزايااً ا طلدًاا  هناا   أ  دحثناا  يظهاام. أعم لناا  نمااةذك صااحة

 اختدمناا  لقاا .    السااة  فاا  مساات ا  دشااك  المنتجااة الجااة   ع ليااة القااماميط

 مااا  مختااا م  مجمةعاااة ماااع دنااا  الخ صاااة القاااماميط سااام  منتجااا   أيضًااا 

 ذلاا   علاا  عاا ة . للغ يااة إيج ديااة الفعاا  م ة  ةك ناا  المحتملااي   لعماا  ا

 تمديااة ةمم مساا   الأساام   تغذيااة فاا  خدااما  مااع شااماك   دتلاسااي  قمناا 

 أفضاا  فاا  لاا ين  القااماميط أساام   تمديااة لضاام   المساات امة الم ئيااة الأحياا  

 عملي تناا  تصاامي  تاا . ةالصااحة النمااة ماا  قاا م أقصاا  لتحقياا  ممكنااة ديئااة



 فاا  المم مساا   أفضاا  مااع يتم شاا  دماا  للديئااة  ةصاا يقة مساات امة لتكااة 

 القااماميط أساام   لإنتاا ك نق ماا  الااذي الحاا  يعتماا  الختاا    فاا . الصاان عة

 ةمشاااا ةما  القةيااااة السااااة  أدحاااا   علاااا  ةالمساااات امة الجااااة   ع ليااااة

 احتي جاا   تلداا  سااة  ةخاا م تن  منتج تناا  أ  ماا  ةاثقااة  نحاا . الخدااما 

 .أعم لن  أه ا  ةتحق  عم ئن 

 :المنت  عل  ع مة نظم 

 أشااك   ماا  شااك  أي ماا  ةخاا ل  الجااة   عاا ل  القااماميط ساام  هااة منتجناا 

 ديئااة فاا  لاا ين  القااماميط أساام   تمديااة تاات . الكيمي ئيااة ةالمااةا  الملةثاا  

 مااا  مجمةعاااة نقااا   نحااا . ةصاااحته  نمةهااا  لتعزياااز مصاااممة مسااات امة

 ةأسااةا  المطاا ع  مثاا  العماا   لمختلاا  المث ليااة القااماميط ساام  منتجاا  

 ةتةزيعهااا  ةتعدئتهااا  أسااام كن  مع لجاااة تااات . الأفاااما  ةالمساااتهلكي  الأسااام  

 أعلااا  يضااام  ممااا  فع لاااة  ةدطميقاااة المن سااا  الةقااا  فااا  عم ئنااا  علااا 

 القاااماميط سااام  منتجااا   اختيااا م خااا   مااا . ةالنضااا م  الجاااة   مساااتةي  

 مااةا  أي ماا  خ ليااة صااحية ةجدااة علاا  الحصااة  العماا   يضاام  لاا ين  

 .ض م  ح فظة مةا  أة كيمي ئية

 

 الجااة   يقاا مة  الااذي  للعماا   مث ليااة لاا ين  القااماميط ساام  منتجاا   تعتداام

 لااا ين  القاااماميط سااام  تمدياااة أسااا لي  تصااامي  تااا . ةالصاااحة ةالاسااات امة

 الساا مة معاا ييم أعلاا  تلداا  منتج تناا  أ  ماا  ةالتلاكاا  الديئاا  التاالاثيم لتقلياا 

 للعماا   يمكاا  لاا ين   القااماميط ساام  منتجاا   اختياا م خاا   ماا . ةالتغذيااة

 .ةمست امً  صحيً  خي مًا يتخذة  أنه  م  ةاثقي  يكةنةا أ 



 

 :يل  م  ل ين  القماميط سم  منتج   فةائ  تشم 

 

 الكيمي ئية ةالمةا  الملةث   م  خ لية الجة   ع لية أسم  

 للديئة ةص يقة مست امة زماعية مم مس  

 ةالمغذية ةالصحية الط زجة الأسم   منتج  

 فع لة ةدطميقة المن س  الةق  ف  ةتةزيعه  ةتعدئته  مع لجته  تت 

 الأسااام   ةأساااةا  المطااا ع  مثااا  العمااا   مااا  ةاساااعة لمجمةعاااة مث لياااة

 الأفما  ةالمستهلكي 

 

 المن فسة  

 تن فسااية دقاا م  الااد   فاا  القااماميط ساام  اسااتزما  صاان عة تتمتااع ح ليًاا  

 المنتجاا   ماا  مجمةعااة الماسااخي  ال عدااي  ماا  الع ياا  يقاا   حياا  ع ليااة 

 ةالتااا  الحجااا   ةالكديااام  الصاااغيم  المؤسسااا   هاااذ  ةتشااام . ةالخااا م  

 علااا . ةالتساااعيم العمااا   ةخ ماااة الجاااة   مااا  متف ةتاااة دااا مج   تتمتاااع

 لتمييااز مزمعااة إنتاا ك أساام   القااماميط تخطااط المن فسااة  هااذ  ماا  الاامغ 

 عكاا  علاا . ةالنمااة ةالاساات امة الجااة   علاا  التمكيااز خاا   ماا  نفسااه 

 ةخ ليًاا  الجااة   عاا ل  القااماميط ساام  نقاا   سااة  المن فسااي   ماا  الع ياا 

 المساات امة الزماعيااة مم مساا تن  أ  كماا . كيمي ئيااة مااةا  أة ملةثاا   أي ماا 

 نهجناا  فااإ  ذلاا   إلاا  د لإضاا فة. الأخاام  الماازام  ماا  الع ياا  عاا  سااتميزن 



 ةتفضاااي   احتي جااا   نلدااا  أننااا  سيضااام  العمااا   علااا  يمكاااز الاااذي

. الإيجااا د  ةالتحااا   الأعمااا   تكااامام إلااا  سااايؤ ي الاااذي الأمااام عم ئنااا  

 تجهياااز ذلااا  فااا  دمااا  الخااا م   مااا  مجمةعاااة سااانق   ذلااا   علااا  عااا ة 

 أساام   تتجاا ةز لعم ئناا  قيمااة ستضااي  ةالتاا  ةتةزيعهاا  ةتعدئتهاا  الأساام  

 مياااز  سااايمنحن  ةهاااذا. ننتجهااا  التااا  الجاااة   ع لياااة الط زجاااة القاااماميط

 ماا  احتي جاا ته  لجميااع شاا م  متجاام العماا   لاا   ساايكة  حياا  تن فسااية 

 صااان عة فااا  د لمن فساااة نعتااام  دينمااا  الختااا    فااا . الدحمياااة المااالاكةلا 

 ةالاساات امة الجااة   علاا  تمكيزناا  أ  نعتقاا  فإنناا   القااماميط ساام  اسااتزما 

 القاااماميط أسااام   مااا  مجمةعتنااا . قةياااة تن فساااية مياااز  سااايمنحن  ةالنماااة

 الاااذي الأمااام الآخااامي   ال عداااي  عااا  ساااتميزن  الجاااة   ع لياااة ةالخااا م  

 .الصن عة هذ  ف  نج حن  إل  النه ية ف  سيؤ ي

 

 ةالخ م   المنتج  : الطمي  خميطة

 المنتجاا   ماا  مجمةعااة القااماميط أساام   تمديااة مجاا   فاا  أعم لناا  سااتق  

 الخطاااةا  يةضااا  جااا ة  يلااا  فيمااا . عم ئنااا  احتي جااا   لتلدياااة ةالخااا م  

 نخطاااط التااا  ةالخطاااةا  أعم لنااا  تلاساااي  فااا  الآ  حتااا  اتخاااذن ه  التااا 

 :لتطةيمه  لاتخ ذه 

 فاا  اتخ ذهاا  يجاا  التاا  الخطااةا  الآ  حتاا  اتخ ذهاا  تاا  التاا  الخطااةا 

 الأعم   تنمية/إنش  



 الجااة   ع ليااة القااماميط أساام   علاا  الطلاا  لتقيااي  السااة  أدحاا   إجااما 

 للتاااامةي  شاااا ملة تسااااةيقية اسااااتماتيجية ةتنفيااااذ تطااااةيم. ةالمساااات امة

 .ةخ م تن  لمنتج تن 

 التصااا مي  علااا  الحصاااة . الم يناااة فااا  لمزمعتنااا  من سااا  مةقاااع تح يااا 

 مزمعتن  ةتشغي  لدن   ال زمة ةالتماخيص

 تمةياا  ماا  ماازي  خاا   ماا   ةلام مليااة  2 دقيمااة تمةياا  علاا  الحصااة 

 ال زمااة المعاا ا  ةشااما  الأساام   أحااةا  دناا   فاا  الداا   ةالاا ية  الأسااه 

 ةالتةزيع ةالمع لجة للزماعة

 مماقداااة المزمعاااة عمليااا   علااا  للإشاااما  خدااام  ذةي ماااةظفي  تعياااي 

 المثل  ةالاست امة الإنت جية لضم   د ستممام المزمعة عملي  

 ماا  ةالخ ليااة الجااة   ع ليااة ميطالقااما أساام   ماا  إنتاا ك خااط دتطااةيم قمناا 

 دناا  ً  ةخاا م تن  منتج تناا  تحسااي  علاا  د سااتممام نعماا . الكيمي ئيااة المااةا 

 .السة  ةاتج ه   العم   تعليق   عل 

 لتلديااااة ةتةزيعهاااا  ةتعدئتهاااا  الأساااام   تجهيااااز خاااا م   فاااا  الاسااااتثم م

 جغمافيااة منطقااة لتغطيااة لاا ين  التةزيااع شاادكة تةساايع. العماا   احتي جاا  

 العم   م  المزي  إل  ةالةصة  أةسع

 فاا  سااننج  أنناا  ماا  ةاثقااة  نحاا  هااذ   الطمياا  خميطااة اتداا   خاا   ماا 

 نه يااة فاا  لنصااد   القااماميط أساام   تمديااة مجاا   فاا  أعم لناا  ةتنميااة إنشاا  

 ةلايااة فاا  الجااة   عاا ل  المساات ا  القااماميط لساام  المائاا  المناات  المطاا  

 .ةخ مجه  الم ينة



 

 

 السة  تحلي 

 

 السة  تجزئة

 الااذي  العماا   ماا  محتملااة مجمةعاا   حاا  ن  للسااة   تحليلناا  ماا  كجااز 

 هااذ  تقسااي  ياات . القااماميط أساام   ماا  منتج تناا  دشااما  مهتمااي  يكةنااة  قاا 

 ةالساالة  السااك نية التمكيدااة مثاا  محاا    خصاا ئص علاا  دناا  ً  المجمةعاا  

 :المحتملي  العم   مجمةع   الت ل  الج ة  يةض . النفس  ةالتخطيط

 

 للسة  المئةية النسدة القط   خص ئص

 المسااات امة د لأغذياااة ةالمهتماااة  د لصاااحة المهتماااة  الأفاااما  المساااتهلكة 

 %03 محلية مص  م ةم 

 ةخ صااة الجااة    ع ليااة الدحميااة الماالاكةلا  خياا ما  عاا  تدحاا  المطاا ع 

 %25 الك جة  طميقة عل  القماميط سم  أطد  

 عاا  يدحثااة  المتخصصااة الأطعمااة ةمحاا   الدق لااة محاا  : التجزئااة تجاا م

 للعماا   لتقاا   نةعهاا  ماا  ةالفمياا   الط زجااة الدحميااة الماالاكةلا  منتجاا  

 %03 خص 



 ماا  ةغيمهاا  الأليفااة الحيةاناا   ةمتاا جم الساام  أحااةا  الأخاام  الشاامك  

 %5 لعملي ته  المع ل  أة الح  القماميط سم  دشما  المهتمة الشمك  

 تصااامي  يمكننااا  هاااذ   المحتملاااة العمااا   مجمةعااا   تح يااا  خااا   ةمااا 

 شااميحة كاا  إلاا  للةصااة  دناا  الخ صااة ةالمديعاا    التسااةي اسااتماتيجي  

 .ةكف    دفع لية

 

 المسته   السة  قط   استماتيجية

 عااا  ةيدحثاااة  د لصاااحة المهتماااي  الأفاااما  هاااة المثااا ل  عميلنااا  سااايكة 

 الأفااما  هااؤلا  يكااة  أ  الماامج  ماا . ةأخ قيااة مساات امة غذائيااة خياا ما 

 تقااا  . محلياااة مصااا  م مااا  غذائياااة خيااا ما  عااا  ةيدحثاااة  ديئيًااا  ةاعاااي 

 ةمسااات امً  صاااحيً  دااا ي ً  القاااماميط سااام  اساااتزما  مجااا   فااا  أعم لنااا 

 يعطااة  الااذي  لأةلئاا  جااذادً  خياا مًا يجعلهاا  مماا  التقلي يااة  اللحااة  لمصاا  م

 .ةالاست امة للصحة الأةلةية

 

 تااةفيم علاا  تمكااز التاا  المحليااة الدق لااة ةمحاا   المطاا ع  أيضًاا  سنسااته  

 العماا  خاا   ةماا . لعم ئهاا  محليااة مصاا  م ماا  مساات امة غذائيااة خياا ما 

 هاااذ  ماااع الأمااا  طةيلاااة ع قااا   إق ماااة إلااا  نهااا   فإننااا  محلااا   كماااةم 

 .السة  ف  التج مية ع متن  ظهةم ةزي    الشمك  

 

 المئيسيي  العم  



 الاااذي  الشاااغةفي  الطعااا   عشااا   هاااة لعم ئنااا  الأصااال  النماااةذك سااايكة 

 إنهااا . ةالمسااات امة ةالصاااحية الط زجاااة الدحمياااة المااالاكةلا  عااا  يدحثاااة 

 اساااتع ا  علااا  ةهااا  الأخ قياااة  ةالمم مسااا   ةالجاااة   الشاااف فية يقااا مة 

 هااة العمياا  هااذا ساايكة . معاا ييمه  تلداا  التاا  المنتجاا   علاا  عاا ة  لاا فع

 اللذياااذ  القاااماميط أسااام   حاااة  الكلماااة ينشااام حيااا  لنااا   المئيسااا  الااا اع 

 ق عاا   تنميااة علاا  ةيساا ع ن  أقاامانه   دااي  مسااؤة  دشااك  ةالمسااتزمعة

 .عم ئن 

 

 المستقد  أسةا 

 فمااا  السااا دقة  الأقسااا   فااا  إجاااماؤ  تااا  الاااذي الساااة  تحليااا  علااا  دنااا  ً 

 تزاياا  مااع. الااد   فاا  القااماميط ساام  علاا  متزايااً ا طلدًاا  هناا   أ  الةاضاا 

 ساااة  هنااا   للدااامةتي   ةمسااات ا  صاااح  كمصااا م القاااماميط سااام  شاااعدية

 .شمكتن  مث  القماميط سم  تمدية لشمك   خ ض محتم 

 

 د ساااتخ ا  الجاااة   عااا ل  القاااماميط سااام  لإنتااا ك أعم لنااا  إساااتماتيجية إ 

. السااة  فاا  جياا   مك نااة فاا  تضااعن  ةأخ قيااة مساات امة زماعيااة مم مساا  

 يمكنناا  ديئيًاا   ةمسااؤةلًا  صااحيً  يكااة  متخصااص مناات  تقاا ي  خاا   ةماا 

 .أةسع عم   ق ع   ةجذ  المن فسي  ع  أنفسن  تمييز

 



 نهاا   ةالتسااةي   التج ميااة الع ماا   مجاا   فاا  القةيااة جهة ناا  ماا  ةداا ع 

 الساانةا  فاا  القااماميط ساام  سااة  ماا  كدياام  حصااة علاا  الاسااتحةاذ إلاا 

 ماااةزع  ماااع الشاااماكة التةساااع خطاااط ستتضااام . ة ةليًااا  محليًااا  الق  ماااة 

 ق عاا   ةتنميااة ةصااةلن  نطاا   لتةساايع التجزئااة ةتجاا م الدحميااة الماالاكةلا 

 .عم ئن 

 

 المن فسة  

 سااام  اساااتزما  صااان عة فااا  المحتملاااي  د لمن فساااي  جااا ة  يلااا  فيمااا 

 :القماميط

 

 السةقية الحصة المنتج   عمة  الشمكة مةقع

 ةالشاامائ   الحاا   القااماميط ساام   . Farm Fresh Catfish Co شاامكة

 %25 ةالشمائ  ةالشذما  

 القااماميط ةساام  الدلطاا  . Blue Ridge Aquaculture, Inc شاامكة

 %05 الح 

 ةساام  ةالدلطاا  الحيااة القااماميط أساام   الم ئيااة الأحياا   لتمديااة   جمعيااة

 %03 الطع 

 عملياااة فاااإ  الساااة   فاا  المن فساااي  مااا  الع يااا  ةجااة  مااا  الااامغ  علاا 

 أنفسااان  دتميياااز لنااا  يسااامح   د لاسااات امة ةالتزامنااا  لااا ين  الفميااا   الإنتااا ك

 .الصن عة ف  ممدحة مك نة ةتكةي 



 

 

 

 ةالمديع   التسةي  خطة

 

 التسةي  خطة

 التااامةي  إلااا  القاااماميط أسااام   زماعاااة لأعمااا   التساااةيقية الخطاااة تهااا  

 الخطااةط يلاا  فيماا . المسااته فة السااة  إلاا  فعاا   دشااك  ةديعهاا  للمنتجاا  

 .للشمكة ةالإع   التسةي  لاستماتيجية العميضة

 

 الإع نية القن   إستماتيجية تكلفة ه  

 ةالصااااح  المطدةعاااا   فاااا  الإعاااا   المحليااااة ةالصااااح  المطدةعاااا  

 شااهميً   ةلام 533. العماا   ةجااذ  المنتجاا   حااة  الااةع  لخلاا  المحليااة

 .ةالمديع   المتةقعي  العم   لتةلي 

 ةساا ئ  علاا  ةمنشااةما  صاافح   دإنشاا   قاا  الاجتماا ع  التةاصاا  منصاا  

 53. المحتملااي  العماا   إلاا  ةالةصااة  المؤيااة لزياا    الاجتماا ع  التةاصاا 

 .للمنتج   ةالتمةي  العم   مع للتةاص  شهميً   ةلامًا



 أصاااا ق ئه  إح لااااة علاااا  الماضااااي  العماااا   شااااجع الشاااافهية الإحاااا لا 

 المتاااةقعي  العمااا   مااا  المزيااا  تةليااا  3. $المديعااا   لزيااا    ةعااا ئ ته 

 .ةالمديع  

 التج مياااة ةالمعااا م  المحلياااة التةاصااا  أحااا ا  حضاااةم التةاصااا  أحااا ا 

 عمااا   تةليااا . حااا   لكااا   ةلام 033. المحتملاااي  العمااا   ماااع للتةاصااا 

 .العم   مع الع ق   ةتطةيم محتملي 

 قنااةا  خاا   ماا  ةاسااع جمهااةم إلاا  الةصااة  إلاا  التسااةي  خطااة تهاا  

 053 الشااهمية التسااةي  ميزانيااة إجماا ل  ساايكة . التكلفااة حياا  ماا  فع لااة

 الااااةع  زيااا    فاااا  التساااةي  لخطاااة الأس سااااية الأهااا ا   تتمثااا.  ةلامًا

 منتجااا   مديعااا   ةزيااا    المحتملاااي  العمااا   ةجاااذ  التج مياااة د لع ماااة

 دشاااك  التساااةي  أسااا لي  فع لياااة دتقياااي  الشااامكة ساااتقة . القاااماميط سااام 

 مااا  قااا م أقصااا  لتحقيااا  الضااامةم  حسااا  الإساااتماتيجية ةتعااا ي  مساااتمم

 .النت ئ 

 

 المديع   خطة

 القااماميط ساام  اسااتزما  لصاان عة  قياا  تحلياا  علاا  مديع تناا  خطااة تعتماا 

 ةالمنتجااة الجااة   ع ليااة الأساام   علاا  الطلاا  إلاا  د لإضاا فة  الااد   فاا 

 ساام  منتجاا   جميااع ديااع علاا  قاا  مي  ساانكة  أنناا  ةنتةقااع. مساات ا  دشااك 

 قاا متن  لزياا    ةنخطااط التشااغي   ماا  الأةلاا  الساانة خاا   لاا ين  القااماميط

 .منتج تن  عل  المتزاي  الطل  لتلدية الةق  دممةم ت ميجيً 

 



 ةتفضاااي   الساااة  ظااامة  علااا  لااا ين  التساااعيم إساااتماتيجية ساااتعتم 

 دناا  الخاا ص القااماميط ساام  دتسااعيم ساانقة . لاا ين  الإنتاا ك ةتكاا لي  العماا  

 الآخاامة  المنتجااة  يفمضااه  التاا  الأسااع م مااع يتم شاا  دماا  تن فساا  دشااك 

 أيضًاا  ساانق  . صااح  مداا  هاا م  علاا  الحفاا ظ ضاام   مااع الصاان عة  فاا 

 العماا   ماا  المزياا  لجااذ  مةساامية تمةيجيااة ةعمةضًاا  كدياام  خصااةم  

 .المديع   ةزي   

 

 الأةلاا  الساانة فاا   ةلام مليااة  دقيمااة مديعاا   إيااما ا  تحقياا  هااة هاا فن 

 ساانحق . لاحقااة ساانة كاا  فاا  %03 عاا  يقاا  لا نمااة دمعاا   التشااغي   ماا 

 دماا  ةالمديعاا    التسااةي  اسااتماتيجي   ماا  مجمةعااة تنفيااذ خاا   ماا  ذلاا 

 الإخد ميااة ةالنشااما  الاجتماا ع  التةاصاا  ةساا ئ  عداام الإعاا   ذلاا  فاا 

 ةالمعااا م  الصااان عية الأحااا ا  فااا  ةالمشااا مكة الإلكتمةنااا  الدميااا  عدااام

 ةمحاا   المحليااة المطاا ع  مااع الع قاا   دتطااةيم أيضًاا  ساانقة . التج ميااة

 ةق عااا   ظهةمنااا  لزيااا    الدحمياااة المااالاكةلا   ةأساااةا م مكااا  الساااةدم

 .العم  

 

 ةأ  مديع تناا  أهاا ا  تحقياا  علاا  قاا متن  ماا  ةاثقااة  نحاا  عاا    دشااك 

 مساات ا  دشااك  ةالمناات  الجااة   عاا ل  القااماميط لساام  مائااً ا مااةمً ا نصااد 

 .ةخ مجه  الم ينة ف 

 

 ةالمماف  المةقع



 قمنااا  حيااا   الم يناااة فااا  مزمعاااة إنتااا ك أسااام   القاااماميط مقااام سااايكة 

 ساااهةلة المةقاااع ياااةفم. لااا ين  الأسااام   لدااام  المن سااادة الأم  دتح يااا 

 ةأت نتاا  نيةيااةم  ذلاا  فاا  دماا   الااد   فاا  المئيسااية الأسااةا  إلاا  الةصااة 

 23 علاا  حصاالن  لقاا . ةالجااة الداام طمياا  عاا  جيااً ا متصاا  ةهااة ةمياا م  

 ساامكية  أحااةا  03 دناا   ستشاام  ةالتاا  لعملي تناا   الأماضاا  ماا  فاا انً 

 ةقمنااا   ةلام  ألااا  533 الأم  كلفتنااا . إ اميًااا  ةمكتدًااا  مع لجاااة  ةمصااانع

 مصااانع سااايحتةي. الدنااا   لتكااا لي  إضااا فية  ةلام ألااا  533 دتخصااايص

 أسااام كن  تنظيااا  لضااام   المعااا ا  أحااا   علااا  دنااا  الخااا ص المع لجاااة

 معااا ا  فااا   ةلام 033333 اساااتثممن  لقااا . دكفااا    ةتعدئتهااا  ةمع لجتهااا 

 دصاااامتن  لتقلياااا . لعم ئناااا  الجااااة   ع ليااااة منتجاااا   لضاااام   المع لجااااة

 المتجاا    الط قااة مصاا  م سنسااتخ   التشااغيلية  تك ليفناا  ةتقلياا  الكمدةنيااة

 033333 ساانةفم أنناا  نقاا م نحاا . منشاانتن  لتشااغي  الشمسااية الط قااة مثاا 

 أسااع م تقاا ي  ماا  مكنن سااي ةهااذا ساانةيً   الط قااة تكاا لي  ماا  أمميكاا   ةلام

 لضاام   دعن يااة ةممافقناا  مةقعناا  اختياا م تاا  الختاا    ةفاا . لمنتج تناا  تن فسااية

 أ  مااا  ةاثقاااة  نحااا . ةالاسااات امة الةصاااة  ةساااهةلة التشاااغيلية الكفااا   

 ةتقاا ي  الجااة   ع ليااة القااماميط أساام   إنتاا ك ماا  سااتمكنن  ةممافقناا  مةقعناا 

 .لعم ئن  ممت ز  خ م  

 تكنةلةجي 

 تمديااة فاا  التقنياا   أحاا   نسااتخ    مزمعااة إنتاا ك أساام   القااماميط فاا 

 أحاااةا  تجهياااز تااا . الجاااة   ع لياااة القاااماميط أسااام   لإنتااا ك الأسااام  

 أي مااا  المياا   خلاااة تضاام  التاا  التمشاااي  أنظمااة دلاحااا   لاا ين  الأساام  

 .ض م  ملةث  



 

 نمااة تتدااع ماا  تمكنناا  متخصصااة مماقدااة داامام  نسااتخ   ذلاا   إلاا  د لإضاا فة

 أي دتح يااا  التقنياااة هاااذ  لنااا  تسااام . الفعلااا  الةقااا  فااا  أسااام كن  ةصاااحة

 فاا   ائمًاا  أساام كن  تكااة  أ  يضاام  مماا  الفااةم  علاا  ةمع لجتهاا  مشااك  

 .مث لية ح لة

 

 ماا  سااتمكنن  التاا  ال قيقااة التغذيااة أنظمااة اسااتخ ا  أيضًاا  نستكشاا  نحاا 

. الكفاا    ةتحسااي  النف ياا   ةتقلياا  لاا ين   الأعاا   تحةياا  معاا   تحسااي 

 ع لياااة القاااماميط أسااام   ننااات  أننااا  التكنةلةجيااا  فااا  اساااتثم من  يضااام 

 .عم ئن  ةتةقع   متطلد   تلد  الت  الجة  

 

 ةالأ ةا  المع ا 

 معااا ا  هنااا    القاااماميط سااام  لتمدياااة نااا ج  مشااامة  إ ام  أجااا  مااا 

 المطلةدااااة د لمعاااا ا  ق ئمااااة يلاااا  فيماااا . إليهاااا  سااااتحت ك محاااا    ةأ ةا 

 .استئج مه  أة شمائه  ف  تمغ  كن  إذا ده  الممتدطة ةالتك لي 

 

 الأ ةا /المع ا  تكلفة

  ةلام 053-033 التغذية أن دي 

  ةلام 033 -  ةلام 233 ص ف 



  ةلام 0333 -  ةلام 533 مهةية

  ةلام 533-233 مي   مضخة

  ةلام 033-53 المي   اختد م طق 

  ةلام 033-53 سيفة 

  ةلام 233-033 الأسم   تنظي  مع ا 

 المعاا ا  جااة   علاا  دناا  ً  تختلاا  قاا  التكاا لي  هااذ  أ  م حظااة المهاا  ماا 

 إلاا  المعاا ا  دعاا  تحتاا ك قاا  ذلاا   إلاا  د لإضاا فة. تخت مهاا  التاا  ةالأ ةا 

 . ةمي دشك  الاستد ا 

 

 

 

 ةالتنظي  الإ ام 

 

 التنظيم  الهيك 

 أسااام   د ساااتزما  المتعلقاااة أعم لنااا  هيكااا  علااا  ع ماااة نظااام  يلااا  فيمااا 

 ةتااا ف  محااا  ي  ماااةظفي  ةمساااؤةلي   أ ةام ذلااا  فااا  دمااا   القاااماميط

 :المنظمة مستةي   دي  المعلةم  

 



 المنص  مسؤةلي  

 ةياا يم للأعماا    ةالتةجياا  الشاا ملة المؤيااة يااةفم التنفيااذي الاامئي /الم لاا 

 ةالاستماتيجية الم لية القماما 

 ةيحلااا  ةيتتدااع للمزمعااة  اليةمياااة العملياا   علاا  العمليااا   ماا يم يشاام 

 ةياااا يم المث ليااااة  ةالحصاااا   التغذيااااة جاااا اة  ةيحاااا   الإنتاااا ك  دي ناااا  

 المةظفي 

 قنااةا  ةإ ام  التسااةي  اسااتماتيجي   ةتنفيااذ دتطااةيم التسااةي  ماا يم يقااة 

 المشتمي  مع الع ق   ةإق مة ةالتةزيع الديع

 المعاا ا  ةصااي نة ةمعاا يته   القااماميط ساام  دإطعاا   المزمعااة عماا   يقااة 

 الحص   عملي   ةإجما  ةالمماف  

 ةالمح ساادة  الاا ف تم مساا  مهاا   ةيااؤ ي الم ليااة  السااج   ياا يم مح ساا 

 الضمائ  ةملف  

 يتةاصاا  الااذي العملياا    ماا يم إلاا  المزمعااة عماا   ماا  المعلةماا   تتاا ف 

 يقااا  . الح جاااة حسااا  التساااةي  ةمااا يم التنفياااذي الااامئي  ماااع ذلااا  دعااا 

 .التنفيذي المئي  إل  مد شم  تق ميم  المح س 

 

 الإ ام  فمي 

 مجااا لا  فااا  خدااام  تتطلااا  القاااماميط سااام  اساااتزما  أعمااا   لأ  نظااامًا

 س سااة لضاام   المسااتة  مفيعااة إ اميااة أ ةام تااةل  نتةقااع فإنناا  مختلفااة 

 :ح  ن ه  الذي  المحتملي  د لممشحي  ج ة  يل  فيم . العملي  



 

 الخدم  الةظيفة الاس 

 سنةا + 03 التج مية للعملي   التنفيذي المئي  سمي  جة 

 سنةا + 4 ةالمح سدة الم ل  الم يم  ة جي 

 ع مً  05 م  أكثم التةمي  سلسلة ةإ ام  العملي   م يم جةنسة  م م 

 سنةا + 5 ةالمديع   التسةي  م يم  ل  س م 

 سنةا + 7 الم ئية الأحي   تمدية إنت ك م يم ج كسة  تة 

 أعم لناا  أهاا ا  تحقياا  علاا  سيساا ع ن  هااذا الفمياا  تكااةي  أ  نعتقاا  ةنحاا 

 .ةفع لية دكف   

 

 الإ ام  فمي  فجةا 

 مختلاا  فاا  الخداام  ذةي المهنيااي  ماا  قةيًاا  فميقًاا  لاا ين  أ  ماا  الاامغ  علاا 

 حيااا  الخدااام  مجااا لا  أة المن صااا  دعااا  هنااا   أ  إلا الصااان عة  جةانااا 

 :هذ  ةتشم . الأ ةام هذ  لشغ  ج هزي  ممشحي  ح ليً  ل ين  لي 

 

 (CFO) الم ل  الم يم

 تسةي  م يم

 الدشمية المةام  م يم



 

 المااؤهلي  الممشااحي  تةظياا  خاا   ماا  الفجااةا  هااذ  لساا  نخطااط ةنحاا 

 دناا   هااة هاا فن . المجاا لا  هااذ  فاا  ةاسااعة ةخداام  معمفااة لاا يه  الااذي 

 .النج   نحة الشمكة تةجي  يمكن  متك م  إ امي فمي 

 

 المةظفي  شؤة  خطة

 مخاااتص فميااا  ةجاااة  علااا  القاااماميط أسااام   تمدياااة أعمااا   نجااا   يعتمااا 

 النحااة  هااذا ةعلاا . فعاا   دشااك  ةتشااغيله  المزمعااة إ ام  يمكناا  ةمتفاا ن 

 :مطلةدة تكة  أ  نتةقع الت  المحتملة الةظ ئ  دع  يل  فيم 

 

 المةق  ةص 

 ذلااا  فااا  دمااا  دلاكملهااا   المزمعاااة عملياااة علااا  المزمعاااة مااا يم يشااام 

 .ةالتمةي  ةالتسةي  المةام  ةإ ام  التةظي 

 الزماعياااة الأنشاااطة فااا  المزمعاااة مااا يم يسااا ع  المزمعاااة مااا يم مسااا ع 

 .المع ا  ةصي نة الدي ن   ةتسجي  المةام  ةإ ام  اليةمية

 لإ ام  فع لياااة الطااام  أكثااام حاااة  إمشااا  ا  السااامك  الأحيااا   عااا ل  يقااا  

 .المزمعة عل  تؤثم ق  الت  ةالآف   الأمما  مك فحة مشك  

 إلاا  الفقاا  ماا  الأساام   مع يااة علاا  الم ئيااة الأحياا   تمديااة فناا  يشاام 

 ةأنشاااطة الميااا    جاااة   ةإ ام  التغذياااة  جااا اة  ذلااا  فااا  دمااا  الحصااا   

 .التخزي 



 المديعاااا   داااامام  ةتنفيااااذ دتطااااةيم ةالمديعاااا   التسااااةي  منساااا  يقااااة 

 المزمعااة لمنتجاا   ةالتاامةي  الإيااما ا  تةلياا  شاالانه  ماا  التاا  ةالتسااةي 

 .السة  ف 

 مختلاا  فاا  المااةظفي  ماا  المزياا  إضاا فة إلاا  نحتاا ك قاا  الأعماا    نمااة مااع

 ةفعاا   مشااي  فمياا  علاا  نحاا فظ أنناا  ماا  نتلاكاا  سااة  ذلاا   ةمااع. القاا ما 

 .الأج  ةالطةيلة القصيم  أه افن  تحقي  ف  مس ع تن  يمكن 

 

 ةملكيته  الشمكة ت مي 

 عاا   فاا  تلاسساا  ج ياا   ن شاائة شاامكة هاا     القااماميطمزمعااة إنتاا ك أساام

 الطلااا  تلدااا  التااا  الجاااة   ع لياااة القاااماميط أسااام   إنتااا ك دهااا    2320

 يقااع أ  المقاامم ةماا . ةالصااحية الآمنااة الدحميااة الماالاكةلا  علاا  المتزاياا 

 لتمدياااة المئيساااية المةاقاااع مااا  ةاحااا   ةهااا   الم يناااة فااا  الشااامكة مقااام

 فاا  ةاسااعة دخداام  الشاامكة مؤسسااة يتمتااع. الااد   فاا  ميطالقااما أساام  

 المسااات امة المم مسااا   علااا  التمكياااز ماااع الدحمياااة  المااالاكةلا  صااان عة

  القاااماميط سااام  اساااتزما  لعملياااة العمياا  الفهااا  خااا   ةمااا . ةالأخ قيااة

 ةاعيًاا  داا  فحساا   ممدحًاا  لااي  تجاا مي مشاامة  إنشاا   إلاا  يهاا فة  فااإنه 

 المؤسسااة  يعماا  حياا  الخاا ص  للقطاا   مملةكااة الشاامكة. أيضًاا  د لديئااة

 المعمفااة ماا  ثاامة  يجلدااة  إنهاا . للشاامكة الأس ساايي  ةالمشااغلي  ك لماا لكي 

 ةخاا ل  الجااة   عاا ل  القااماميط ساام  لإنتاا ك شااغ  مااع للشاامكة  ةالخداام 

 يمياااز ةالشاااغ  ةالخدااام  الخدااام  مااا  الفميااا  المااازي  إ . ملةثااا   أي مااا 

 قةيًااا  أس سًااا  ياااةفم ممااا  من فسااايه   عااا  مزمعاااة إنتااا ك أسااام   القاااماميط



 تساااتع  الادتكااا م  علااا  ةالتمكياااز دااا لتميز الالتااازا  ةماااع. مكةالشااا لنجااا  

 .الد    اخ  القماميط أسم   تمدية صن عة ف  مائ   لتصد  الشمكة

 مع ل 

 طميااا  خميطاااة دتطاااةيم قمنااا  ةالتنظيمياااة  الإ امياااة خطتنااا  مااا  كجاااز 

 هااذ  ستساا ع ن . المحاا    ةغ ي تناا  أهاا افن  يةضاا  جاا ة  شااك  فاا  مفصاالة

 :يل  م  مع لمن  تشم . النج   نحة ةتةجيهه  أعم لن  إ ام  ف  المع ل 

 

 المسته   الت مي  المئيس  الح   ةص 

 الث لاا  المدااع الأساام   أحااةا  لدناا   الأماضاا  شااما  الأماضاا  اسااتم  

2322 

 الممافااا  مااا  ةغيمهااا  الأسااام   أحاااةا  دنااا   الأسااام   أحاااةا  إنشااا  

 2322 المادع المدع الضمةمية

 الأة  المداااع ةالتصااانيع  للزماعاااة ال زماااة المعااا ا  شاااما  المعااا ا  شاااما 

 2320 ع   م 

 للعملياااا   المااااةظفي  ةتاااا مي  تةظياااا  المااااةظفي  ةتاااا مي  تةظياااا 

 2320 ع   م  الث ن  المدع ف  الزماعية

 للمدااع ةالتاامةي  التسااةي  اسااتماتيجي   ةتنفيااذ تطااةيم ةالتاامةي  التسااةي 

 2320 الث ن 



 فااا  للعمااا   القاااماميط سااام  ةدياااع حصااا   أة  ةالمديعااا   الأة  الحصااا  

 2320 ع   م  الث ل  المدع

 المداااع فااا  ةالمدحياااة الإياااما ا  ةزيااا    العمليااا   تةسااايع ةالتةساااع النماااة

 دع   ةم  2320 ع   م  المادع

 

 مئيسية مق يي 

 ةصااحة العاا   الأ ا  قياا   المهاا  ماا  تجاا مي  عماا  أي مااع الحاا   هااة كماا 

 الأ ا  مؤشاااما  دعااا  يلااا  فيمااا . لااا ي  القاااماميط سااام  اساااتزما  عملياااة

 :تتدعه  يج  الت ( KPIs) المئيسية

 

 .الم لية أه اف  تحق  أن  م  للتلاك  ةإيما ات  مديع ت  تتدع: الإيما ا 

 أناا  ماا  للتلاكاا  تنتجهاا  التاا  القااماميط أساام   عاا   تتدااع: الإنتاا ك مخمجاا  

 .الإنت جية ةتعظي  الطل  تلد 

 فاا  دماا   القااماميط ساام  ماا  مطاا  كاا  إنتاا ك تكلفااة ماقاا  :مطاا  لكاا  التكلفاة

 التساااعيم اساااتماتيجية أ  مااا  للتلاكااا  ةالعم لاااة  العلااا  مثااا  النفقااا   ذلااا 

 .ممدحة د  الخ صة

 منتجاا  عاا  مضاا ه  ماا   لقياا   العماا   تعليقاا   اجمااع: العماا   مضاا 

 .الأمم لز  إذا التحسين   دإجما  ةق  ةخ مت  

 أنااا  مااا  للتلاكااا  الماااةظفي   ةما  معااا   تتداااع: الماااةظفي   ةما  معااا  

 .ةمستقم  منتجة ع ملة قة  عل  تح فظ



 

 أ  مااا  التلاكااا  يمكنااا  هاااذ   المئيساااية الأ ا  مؤشاااما  مماقداااة خااا   مااا 

 الصااحي  المساا م علاا  تظاا  داا  الخ صااة القااماميط أساام   تمديااة أعماا  

 .ةالاز ه م النمة ف  ةتستمم

 

 

 

 ةالمق يي  الم لية الخطة

 

 المديع   تةقع  

 مااا  الأةلااا  الاااث   للساانةا  المتةقعاااة مديع تنااا  يةضاا  جااا ة  يلااا  فيماا 

 :التشغي 

 

 (الأمميك  د ل ةلام) للع   المتةقعة المديع  

 003330333 0 السنة

 005330333 الث نية السنة

 203330333 0 السنة



 فاا  مطاام   زياا    نتةقااع النمااة  نحااة المةجهااة اسااتماتيجيتن  إلاا  ةاسااتن ً ا

 هااذ  المديعاا   تةقعاا   ةتعاا ي  دمماجعااة ساانقة . السااني  ماام علاا  المديعاا  

 .السة  ةاتج ه   أعم لن  أه ا  مع لتتةاف  الضمةم  حس 

 

 نفق  

 ةنفقاا   أةليااة تكاا لي  القااماميط ساام  لاسااتزما  تجاا مي عماا  داا   يتضاام 

 ةالنفقااا   التشاااغي  دااا   تكااا لي  جااا اة  يلااا  فيمااا . متكااامم  تشاااغيلية

 :للشمكة مستمم ال التشغيلية

 

 )$( السلعة تكلفة

 530333 ةالدن   الام 

 05333 المع ا 

 03333 المخزة 

 5333 ةالإ امية الق نةنية التك لي 

 2333 ةالإع   التسةي 

 42333 التشغي  د   تك لي  إجم ل 

 )$( للعنصم الشهمية التكلفة

 2333 ةالإم ا ا  الأع  



 0333 العم لة أجةم

 00533( ةغيمه  ةالم   الكهمد  ) المماف 

 533 التلامي 

 0333 ةاص   صي نة

 40333 التشغيلية المص مي  إجم ل 

 مختلفااة عةاماا  علاا  اعتماا ً ا تختلاا  ةقاا  تق يميااة الأمقاا   هااذ  أ  لاحااظ

 .السة  ةظمة  المزمعة ةحج  المةقع مث 

 

 المتةقعة ةالخس م  المد 

 الهاا م  إجماا ل  الهاا م  إجماا ل  المد عااة الدضاا ئع تكلفااة العاا   إيااما ا 

 % المد  المد  المص مي  ق ئمة %

  ةلام 7330333  ةلام 0330333  ةلام 003330333 الأةلاااااااااا  الساااااااااانة

 ةالتساااااةي  ةالتةظيااااا  ةالمعااااا ا  ةالدنااااا   الأماضااااا  حيااااا ز  73%

 %83  ةلام 8330333

  ةلام 003530333  ةلام 8530333  ةلام 005330333 الث نيااااااااة الساااااااانة

  ةلام 0330333 ةالتسااااةي  ةالتطااااةيم ةالدحاااا    العملياااا تةساااايع 73%

83% 

 فااااا  التةساااااع %73 008330333$ 0330333$ 203330333$ 0 السااااانة

 %83  ةلام 4330333 التكنةلةجي  تطةيم أخم    ة 



 الأةلاا  الساانة فاا   ةلام مليااة  قاا مه  إجم ليااة إيااما ا  تحقياا  هااة هاا فن 

 لزيااا    نخطاااط.  ةلام 033333 قااا م  صااا ف  مدااا  ةتحقيااا  التشاااغي  مااا 

 تةساايع خاا   ماا  المقدلااة الااث   الساانةا  ماا   علاا  ةمدحيتناا  إيما اتناا 

 التساااةي  فااا  ةالاساااتثم م ةخااا م تن  منتج تنااا  ةتحساااي  العمليااا   نطااا  

 %73 قاااا م  إجماااا ل  هاااا م  تحقياااا  إلاااا  نهاااا   نحاااا . ةالتكنةلةجياااا 

 السااانةا  مااا   علااا  %83 دنسااادة صاااح  مدااا  هااا م  علااا  ةالحفااا ظ

 ةالمعااا ا   ةالدنااا    الأماضااا   شاااما  نفق تنااا  ةستشااام . المقدلاااة الاااث  

 ةتحااا ي  ةالتطاااةيم  ةالدحااا  العمليااا    ةتةسااايع ةالتساااةي   ةالتةظيااا  

 .التكنةلةجي 

 

 المتةقع النق ي الت ف 

 الاااث   للسااانةا  المتةقاااع النقااا ي التااا ف  ديااا   أ نااا   الجااا ة  يعااام 

 النقاا ي لتاا ف ا ةصاا ف  ةالخاا مج  الاا اخل  التاا ف  يةضاا  ةهااة. الق  مااة

 .التماكم  النق ي الت ف  ةص ف 

 صاا ف  التماكماا  النقاا ي التاا ف  صاا ف  الخاا مك التاا ف  الاا اخ  التاا ف  العاا  

 النق ي الت ف 

2320 $003330333 $7330333 $0330333 $0330333 

2328 $203330333 $008330333 $0330333 $0330333 

2325 $003330333 $203330333 $003330333 $000330333 



 ةنفقااا   المساااته فة الإياااما ا  علااا  لااا ين  المتةقاااع النقااا ي التااا ف  يعتمااا 

 السااانةا  مااا  سااانة كااا  فااا  صااا فية أمد حًااا  نحقااا  أ  ةنتةقاااع. التشاااغي 

 الأعماا   فاا  اسااتثم مه  إعاا    ساايت  ةالتاا  التشااغي   ماا  الأةلاا  الااث  

 الح جااة حساا  إضاا ف  تمةياا  علاا  للحصااة  أيضًاا  ةسنسااع . النمااة لاا ع 

 .التةسعية خططن  ل ع 

 المتةقعة العمةمية الميزانية

 القااماميط ساام  اسااتزما  لأعماا   المتةقعااة العمةميااة الميزانيااة يلاا  فيماا 

 :الق  مة الث   للسنةا  ل ين 

 

 0 السنة 2 السنة 0 السنة الأصة 

  ةلام 430333  ةلام 730333  ةلام 530333 يع  ل  ةم  النق 

 030333$ 50333$ 3$ الاستثم ما 

  ةلام 030333  ةلام 230333  ةلام 030333 المخزة 

  ةلام 2330333  ةلام 2330333  ةلام 2330333 ةالمد ن  الأماض 

  ةلام 0330333  ةلام 0330333  ةلام 0330333 المع ا 

  ةلام 8230333  ةلام 0050333  ةلام 0030333 الأصة  إجم ل 

 0 السنة 2 السنة 0 السنة الملكية ةحقة  المطلةد  

  ةلام 05333  ةلام 03333  ةلام 5333 ال ائنة الحس د  



 830333  ةلام 530333  ةلام 030333 الااااااا فع المساااااااتحقة القااااااامة 

  ةلام

 0050333$ 0050333$ 2050333$ الملكية حقة 

 0050333$ 0030333$ الملكيااااااااة ةحقااااااااة  المطلةداااااااا   إجماااااااا ل 

$8230333 

 ةنماااة الأصاااة  زيااا    ماااع جيااا   عمةمياااة ميزانياااة علااا  الحفااا ظ نتةقاااع

 .ع   دع  ع مً  الأسه 

 

 المةظفي  شؤة  خطة

 جااة   علاا  كدياام حاا  إلاا  القااماميط أساام   تمديااة فاا  أعم لناا  نجاا   يعتماا 

 العملياا   علاا  ليشاام  ماا هم مزمعااة ماا يم تعيااي  نعتااز  للداا   . فميقناا 

 فميااا  علااا  الإشاااما  عااا  مساااؤةلاً  المااا يم سااايكة . للمزمعاااة اليةمياااة

 مااةظف  ماا  ةاثنااي  مساا ع ي  ذلاا  فاا  دماا  أشااخ ص  خمسااة ماا  مكااة 

 .ةاح  مديع   ةمن ة  الصي نة

 

 نحاا . ةمااؤه ته  خداامته  أساا   علاا  ةالمساا ع ي  الماا يم تعااةي  ساايت 

 ساايت . صااحية ةمزاياا  الأجاام م فةعااة ةإجاا ز  تن فسااية مةاتاا  لتقاا ي  نخطااط

 فااا  مةسااامية ةاجدااا ته  ةساااتكة  د لسااا عة  الصاااي نة ماااةظف  أجاااةم  فاااع

 التاا  المديعاا   علاا  دناا  ً  عمةلااة علاا  المديعاا   مناا ة  سيحصاا . الغ لاا 

 .يحققه 



 

 مااا يم سااايكة . التج مياااة العمليااا   فااا  محااا    ةم مةظااا  لكااا  سااايكة 

 مخاازة ال ةمماقدااة ةالمزمعااة الإنتاا ك أنشااطة إ ام  عاا  مسااؤةلاً  المزمعااة

 إشااما  تحاا  المساا ع ة  ساايعم . الجااة   مماقدااة معاا ييم علاا  ةالحفاا ظ

 فااا  الصاااي نة مةظفاااة سيسااا ع . الإنتااا ك أنشاااطة فااا  ةيسااا همة  المااا يم

 مناااا ة  ةساااايكة  للمزمعااااة  ةالمعاااا ا  التحتيااااة الدنيااااة علاااا  الحفاااا ظ

 .عم ئن  ق ع   ةتةسيع ج   عم   تق ي  ع  مسؤةلاً  المديع  

 

 الأمةا  استخ ا 

 تمةيااا  خااا   مااا  جمعااا  تااا  الاااذي  ةلام ملياااة  2 مدلااا  اساااتخ ا  سااايت 

مزمعاااة إنتااا ك أسااام    إنشااا   فااا  مختلفاااة لأغاااما  ةالااا ية  الأساااه 

 أحاااةا  ةدنااا   الأماضااا   لشاااما  الأماااةا  تخصااايص ةسااايت . القاااماميط

 ةالتسااااةي  المااااةظفي   ةتعيااااي  المعاااا ا   ةصااااي نة ةشااااما  الأساااام   

 الماااا    مأ  ةدهااااذا. الأخاااام  ةالمتنةعاااا النفقاااا   ةلتغطيااااة ةالإعاااا   

 أساام   إنتاا ك فاا  ةالداا   دنجاا    عملي تناا  إطاا   علاا  قاا  مي  ساانكة 

 تضاامي  ساايت . للديئااة ةصاا يقة مساات امة دطميقااة الجااة   ع ليااة القااماميط

 ةلتاااةفيم الشاااف فية لتحقيااا  عملنااا  خطاااة فااا  الأماااةا  اساااتخ ا  تف صاااي 

 .ل ين  ةالمقمضي  للمستثممي  المعمفة م  المزي 

 

 الخمةك استماتيجية



 سااام  اساااتزما  مجااا   فااا  دنااا  الخ صاااة الخااامةك إساااتماتيجية تتضااام 

 أة أكداام زماعيااة شاامكة قداا  ماا  الاسااتحةاذ إمك نيااة استكشاا   القااماميط

 أيضًاا  مهاات  مشااتمي إلاا  التج ميااة الأعماا   ديااع يعاا . الصاان عة فاا  مناا ف 

 نقااة  قاا  ذلاا   إلاا  د لإضاا فة. الاعتداا م فاا  ساانلاخذه  التاا  الخياا ما  أحاا 

 لااا يه  ك ناا  إذا المةظاا  أة الع ئلاااة أفااما  أحاا  إلااا  الشاامكة ملكيااة دنقاا 

 .المسؤةلية لتةل  ال زمة ةالمةام  المه ما 






























